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  Инвестиционные предложения на среднесрочную 
перспективу 
 
 

  Доклад Генерального директора 
 
 

В соответствии с пунктом l решения IDB.43/Dec.6, принятого Советом по 
промышленному развитию на его сорок третьей сессии, в настоящем доку-
менте представлены обновленные предложения о среднесрочных инвести-
циях, которые будут финансироваться из Фонда крупных капитальных вложе-
ний (ФККВ). Эти инвестиционные предложения представляют собой обнов-
ленную версию предложений, содержащихся в документе IDB.50/9-PBC.38/9. 

 

 

1. В настоящем документе по предложениям о среднесрочных инвестициях 
представлены предлагаемые изменения в потребностях ЮНИДО в капиталовло-
жениях на 2024–2025 годы, согласованные с временными рамками программы и 
бюджета на 2024–2025 годы и рамками среднесрочной программы на 2022–2025 
годы. Предложения ежегодно обновляются с целью отразить потребности Орга-
низации в поддержании используемых надежных и современных информацион-
ных технологий (ИТ), средств цифровизации и другой инфраструктуры, чтобы 
она могла уверенно выполнять свои задачи по поощрению и ускорению всеохва-
тывающего и устойчивого промышленного развития.  

2. ЮНИДО стремится поддерживать самые современные ИТ и цифровые ре-
шения для повышения эффективности сотрудничества, укрепления информаци-
онной и кибербезопасности, обеспечения устойчивости и бесперебойности 
функционирования и осуществления перехода на цифровые технологии. Таким 
образом, предлагаемые капиталовложения направлены на покрытие критически 
важных расходов, связанных с модернизацией и внедрением новых ИТ- и циф-
ровых средств и инфраструктуры посредством закупки ИТ и инфраструктуры на 
местах, аппаратных и программных средств и облачных или абонентских услуг. 
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3. Капиталовложения будут финансироваться через Фонд крупных капиталь-
ных вложений (ФККВ), который был создан в соответствии с пунктом (i) реше-
ния IDB.43/Dec.6 и финансовыми положениями 6.3 и 6.4. ФККВ обеспечивает 
финансирование крупных капитальных вложений или разовых или нечастых за-
мен оборудования, которые необходимы для поддержания инфраструктуры 
ЮНИДО и которые в противном случае вызывали бы значительный перекос 
уровней финансирования из регулярного бюджета.  

4. Следует различать ФККВ и Специальный счет добровольных взносов на 
основные виды деятельности (ССДВОВД 1), который также был создан в соот-
ветствии с пунктом (i) решения IDB.43/Dec.6. Предлагаемые инициативы по ин-
вестированию из ФККВ не зависят от финансирования за счет средств 
ССДВОВД, который предназначен для облегчения получения, распределения и 
использования добровольных взносов на основные виды деятельности, которые 
не могут в полном объеме финансироваться из регулярного бюджета вследствие 
наличия финансовых ограничений.  

5. Реализация предлагаемых инициатив будет зависеть от выделения средств 
в ФККВ и получения любых внебюджетных средств от государств-членов.  

6. Как указано в пункте 28 документа IDB.43/5, государствам-членам настоя-
тельно предлагается вносить добровольные взносы в ФККВ с целью снижения 
нагрузки на регулярный бюджет в результате расходов на капиталовложения. У 
тех государств-членов, которые предоставляют такие внебюджетные взносы на 
цели, охватываемые Фондом, в знак безусловного признания их роли будет ста-
тус спонсоров.  

7. В соответствии с пунктом 36 документа IDB.43/5, в котором изложены кри-
терии оценки статей для финансирования за счет средств ФККВ, предлагаемые 
инициативы: 

  а) имеют очевидный приоритетный характер; 

  b) будут полезны на протяжении более чем одного финансового года; 

  c) имеют общую начальную стоимость 200 000 евро или более в течение 
их срока действия для каждого основного компонента; 

  d) затрагивают крупные объекты инфраструктуры (направлены на обес-
печение необходимых улучшений системы ПОР, ИТ-инфраструктуры и других 
ИТ- и цифровых решений или не относящейся к ИТ инфраструктуры или капи-
таловложений);  

  e) предусматривают крупные расходы разового или нечастого характера. 

8. Большинство предлагаемых инициатив согласуются с пятью основными 
компонентами рамочной программы ЮНИДО в области цифровизации, пред-
ставленной в документе IDB.50/CRP.14. Эта программа охватывает ключевые 
направления деятельности ЮНИДО по содействию переходу на цифровые тех-
нологии, модернизации основных операций и поддержке девиза Организации 
«Прогресс на основе инноваций» за счет использования возможностей, предо-
ставляемых новыми и появляющимися технологиями. Разбивка предлагаемых 
крупных капиталовложений по пяти компонентам рамочной программы показы-
вает, как инвестиции в рамках предлагаемых инициатив будут способствовать 
усилиям ЮНИДО по цифровизации на организационном уровне, принося 
пользу ее штаб-квартире, сетям на местах, государствам-членам, партнерам и 
бенефициарам.  

__________________ 

 1 В документе зала заседаний CRP.39/8 содержится предложение переименовать ССДВОВД 
в Фонд инноваций и преобразований. 
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9. Ниже представлена структура развития ИТ и цифровизации, включая при-
оритеты согласно вышеупомянутым принципам применительно к пяти соответ-
ствующим компонентам: создание среды для совместной работы; информацион-
ная безопасность; устойчивость и непрерывность функционирования; цифровые 
инновации; цифровые навыки и способность к адаптации. 
 

 
10. Сметные потребности ФККВ на двухгодичный период 2024–2025 годов со-
ставляют в общей сложности 2 850 000 евро.  

11. Необходимые инвестиции на 2024–2025 годы будут распределены на сле-
дующие предлагаемые инициативы. Инициативы сгруппированы по пяти ком-
понентам структуры развития ИТ и цифровизации следующим образом:  
 

 Инициативы 
по инвестированию  

в ИТ и цифровизацию Ожидаемая отдача и польза Расчетный срок 
Сметные 

суммы 
в евро 

Компонент 1. Создание среды для совместной работы 

1 Интранет ЮНИДО 

Содействие ЮНИДО в выполнении ее мандата в обла-
сти ВУПР и реализации девиза «Прогресс на основе ин-
новаций» посредством создания для сотрудников воз-
можностей для более тесного взаимодействия и полу-
чения доступа к необходимой информации. 

2024 год €100 000  

2 

Система организации 
взаимоотношений 

с клиентами (ОВК), 
донорами 

и партнерами 

Современная система ОВК, государствами-членами, 
донорами и партнерами, в которую вносятся аналити-
ческие обзоры, записи сообщений и документы, кото-
рыми могут пользоваться сотрудники отделов техниче-
ской помощи для интерактивного обмена знаниями. 

2024 год €250 000 

Итого €350 000 
Компонент 2. Информационная безопасность 

3 

Совершенствование 
системы обеспечения 
информационной и ки-

бербезопасности 

Совершенствование руководства деятельностью в об-
ласти информационной безопасности, включая инстру-
менты контроля рисков в сфере кибербезопасности. 
Предусматривается также расширение системы оценки 
степени защищенности и устранения недостатков. Это 
предложение охватывает рекомендации внешних реви-
зоров по созданию таких инструментов. 

2024 год €100 000 

       Нейтральность для бюджета 

Пакет MS  
Office 365  
с функциями  
для коллективной 
работы 

Среда для  
совместной  
работы  

Более высокий  
уровень  
безопасности  

Более высокий 
уровень  
прозрачности  

Руководство 
деятельностью 
в области  
информационной  
безопасности 

Информационная 
безопасность  

Система защиты  
информации и  
управление данными  

Контроль рисков 
в сфере кибер-
безопасности 

Целостность  
инфраструктуры  

Устойчивость 
и непрерывность 
функционирования  

Интеграция на 
базе облачных 
вычислений  

Система ПОР 
следующего  
поколения  

Передовые  
технологии  

Цифровые  
инновации  

Веб-сайт ЮНИДО 
и отчетность по 
эффективности 
воздействия  

Управление  
рисками  
и внутренний  
контроль  

Повышение ква-
лификации  

Цифровые 
навыки и 
адаптивность  

Оптимизация 
учебных  
процессов  

Цифровая  
культура  

Высокая эффективность  
воздействия 
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 2 JIU/REP/2019/5. Предоставление услуг в области облачных вычислений в системе Организации 
Объединенных Наций: https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2019_5_final.pdf 

 

 Инициативы 
по инвестированию  

в ИТ и цифровизацию Ожидаемая отдача и польза Расчетный срок 
Сметные 

суммы 
в евро 

4 

Защита сотрудников 
от угроз в сфере 
информационной 

и кибербезопасности 

Для создания среды для совместной работы и сохране-
ния устойчивости, востребованности и непрерывно-
сти деятельности ЮНИДО необходимо обеспечить 
безопасное и унифицированное управление устрой-
ствами конечных пользователей. Это позволит значи-
тельно повысить скорость реагирования, эффектив-
ность контроля и доступность учрежденческих 
устройств, используемых сотрудниками ЮНИДО по 
всему миру. 

2024 год €100 000 

Итого €200 000 
Компонент 3. Устойчивость и непрерывность функционирования 

5 

Платформа для 
совместной работы, 
документооборота 

и управления 

Усиление поддержки ЮНИДО посредством замены 
нынешней системы десятилетней давности в целях со-
вершенствования внутреннего документооборота, об-
мена информацией, сотрудничества и коллективной ра-
боты 

2024–2025 годы €250 000 

6 

Повышение 
целостности 

ИТ-инфраструктуры 
и переход к облачным 

решениям 

Предусматривается замена или модернизация 
ИТ-инфраструктуры, для которой существует значи-
тельный риск выхода из строя. Переход к стратегии ис-
пользования облачных технологий для обеспечения по-
вышенной информационной безопасности в согласова-
нии с другими учреждениями Организации Объединен-
ных Наций и на основе рекомендаций в докладе Объ-
единенной инспекционной группы2. 

2024–2025 годы €150 000 

7 

Этап I внедрения 
системы 

планирования 
общеорганизационных 

ресурсов (ПОР) 
следующего поколения 

Дальнейшее содействие повышению эффективности за 
счет упрощения и оптимизации рабочих процессов, по-
вышения удобства для пользователей и снижения сово-
купной стоимости владения системой ПОР. 
 
Сопоставление с другими организациями системы Ор-
ганизации Объединенных Наций свидетельствует о 
том, что системы ПОР требуют обновления через семь-
восемь лет после начального внедрения, а системе ПОР 
ЮНИДО уже более 10 лет. Смета расходов составлена 
с учетом технико-экономического обоснования этапа I 
по обновлению или замене существующей системы 
ПОР; кроме того, к 2027 году поставщик программного 
обеспечения компания SAP прекратит обслуживание 
большинства компонентов нынешней архитектуры 
ПОР в Организации. 

2024–2025 годы 
и последующий  

период 
€1 500 000 

Итого €1 900 000 
Компонент 4. Цифровые инновации 

8 

Упрощение 
и оптимизация 

процессов за счет 
цифровизации 

Содействие усилиям ЮНИДО по оптимизации и упро-
щению процессов с помощью инструментов цифрови-
зации. Соответственно, передовые технологии, такие 
как искусственный интеллект, машинное обучение и 
роботизация технологических процессов, могут ис-
пользоваться для моделирования и визуализации клю-
чевых рабочих процессов, а также для автоматизации 
сложных процессов принятия решений и оптимизации 
последовательности операций, тем самым способствуя 

2024–2025 годы €100 000 

https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2019_5_final.pdf
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12. Перечень инициатив по капиталовложениям соответствует принятым в 
2018 году внутренним руководящим принципам для ФККВ, что способствовало 
дальнейшему приведению в соответствие практики Фонда с Международными 
стандартами учета в государственном секторе (МСУГС).  
 
 

  Меры, которые надлежит принять Комитету 
 
 

13. Комитет, возможно, пожелает принять к сведению информацию, представ-
ленную в настоящем документе, и предложить государствам-членам вносить 
добровольные взносы на реализацию вышеизложенных инициатив ФККВ.  

 

 Инициативы 
по инвестированию  

в ИТ и цифровизацию Ожидаемая отдача и польза Расчетный срок 
Сметные 

суммы 
в евро 

улучшению контроля, управления рисками, координа-
ции и операционной эффективности. 

10 

Интерактивная 
цифровая карта как 
замена платформе 
открытых данных 

Новая цифровая карта с информационными панелями и 
аналитикой, отражающими вклад ЮНИДО в достиже-
ние ЦУР; мандат по ВУПР и примеры успешной дея-
тельности; программные/проектные показатели, необ-
ходимые для мониторинга и отчетности; а также другие 
ключевые показатели для оценки отдачи от деятельно-
сти Организации, ее результативности и эффективно-
сти. Нынешняя платформа открытых данных суще-
ствует уже восемь лет и основана на устаревшей техно-
логии. 

2024–2025 годы €100 000  

Итого €200 000 
Инвестиции в деятельность на местах 

12 
 

Повышение 
безопасности 

и защиты  
персонала ЮНИДО 

на местах, 
популяризация образа 

ЮНИДО 
как ответственного 

работодателя 
и содействие 
повышению 

безопасности 
дорожного движения 

в целевых странах 

В соответствии со стандартами безопасности ООН, а 
также требованиями и практикой ЮНИДО, замена слу-
жебных транспортных средств отделений на местах по-
сле семи лет эксплуатации проводится в обязательном 
порядке.  

2024–2025 годы €200 000 

Итого €200 000 
ВСЕГО, 2024–2025 годы €2 850 000 
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